
tƭŜŀǎŀƴǘ ±ƛŜǿ {ŜƴƛƻǊ bŜǿǎ 

CǊƻƳ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ ƛǘ !ƭƭ 

 ону bhw¢I a!Lb {¢Φ 9!{¢ [hbDa9!5h²Σ a! лмлну μ ahb - CwLΥ у ŀΦƳΦ ς п ǇΦƳΦ μ пмоΦрнрΦрпос 

{9bLhw /!w9 ht¢Lhb{  
WŀƴǳŀǊȅ млǘƘ ммΥлл 

 tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ  ŦƻǊ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ /ŀǊŜ 
hǇǝƻƴǎ ό{/hύ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ Cŀƭƭƻƴ IŜŀƭǘƘΦ  
¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳōƛƴŜǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ ǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǎǘŀȅ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ   
ǊŜƳŀƛƴ ŀǘ ƘƻƳŜΦ  tƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ ǳǇ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ рнр-рпосΦ  

W!b¦!w¸ нлму 

W!b¦!w¸ ILDI[LDI¢{ 

59/9a.9w Lb w9±L9² 

w9{h¦w/9{ w9thw¢ 

9v¦Lta9b¢ ¢¦b9 ¦t 

LǘΩǎ ōŀŎƪΗ hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ нƴŘ ŀǘ 

ммΥлл IƻƳŜ IŜƭǇŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜǊŜ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ [ƻǳƛǎ ŀƴŘ /ƭŀǊƪ aŜŘƛŎŀƭ {ǳǇǇƭȅ 

/ƻƳǇŀƴȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊΣ ŎŀƴŜΣ 

ǿŀƭƪŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜΗ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŦǊŜŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅΦ   

{ƛƎƴ ǳǇ ǘƻŘŀȅ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ рнр-рпосΗ 

туо ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ IƻǳǊǎ млсм aŜŀƭǎ 5ŜƭƛǾŜǊŜŘ ррл [ǳƴŎƘŜǎ {ŜǊǾŜŘ тн CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ ±ƛǎƛǘǎ 

IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊ 

 
 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ƻƴ   

aƻƴŘŀȅΣ  WŀƴǳŀǊȅ мǎǘ ŀƴŘ 

aƻƴŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ мрǘƘΦ   

aŜŀƭǎ ƻƴ ²ƘŜŜƭǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ 

ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŘŀȅǎΦ 

Dw9!¢9w {twLbDCL9[5 {9bLhw {9w±L/9{ 
 WŀƴǳŀǊȅ мтǘƘ ŀǘ ммΥлл 

DǊŜŀǘŜǊ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ {ŜƴƛƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ 
Řƻ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻƴ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ 
ŀƴŘ ǇŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ŜƭŘŜǊ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ Wƻƛƴ ǳǎ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ 

Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ƘƻƳŜŎŀǊŜ ƳƻǊŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜΦ   
tƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ ǳǇ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ рнр-рпосΦ 

.w9!YC!{¢ /[¦.  

ϝbŜǿ 5ŀȅ ŀƴŘ ¢ƛƳŜϝ 

tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻƴ ¢¦9{5!¸      

ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŦǊƻƳ фΥлл-млΥол ǘƻ ŜƴƧƻȅ 

ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƎƻƻŘƛŜǎΦ ²Ŝ 

ƘŀǾŜ ǇŀƴŎŀƪŜǎΣ ǎŀǳǎŀƎŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜΗ  

.ǊŜŀƪŦŀǎǘ  ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ рл ŎŜƴǘǎ ǇŜǊ 

ƛǘŜƳΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǘƻǇ ƛƴ ŀƴŘ 

Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅǎΦ 



9·9w/L{9 /[!{{ 
aκ²κC уΥол !ΦaΦ 
aƻƴκ¢ƘǳǊ млΥпр !ΦaΦ 

/ŀǊŘ bŜŜŘŜŘ 

½¦a.! ŀƴŘ  
½¦a.! Dh[5 
²ƛǘƘ DǊŀŎŜ 

²ƛƭƭ ǊŜǎǳƳŜ ƛƴ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ 

t!¸a9b¢{  
!ƴ 9ȄŜǊŎƛǎŜ /ƭŀǎǎ ŎŀǊŘ Ƴŀȅ ōŜ  ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦƻǊ 9ȄŜǊŎƛǎŜ ŀƴŘ .h{¦ ŎƭŀǎǎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ŎŀǊŘǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΥ Ϸр ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ с ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ Ϸмр ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ му ŎƭŀǎǎŜǎΦ !ƭƭ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 
ƳŀŘŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŶŎŜ ǿƛǘƘ aŜǊŀƭŜŜΦ  /ŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŀƳǇŜŘ ŀƊŜǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀ ŎƭŀǎǎΦ 

9·9w/L{9 

.h{¦ .![!b/9 /[!{{ 
¢ǳŜ уΥол !ΦaΦ 
¢ƘǳǊ фΥлл !ΦaΦ 
/ŀǊŘ bŜŜŘŜŘ 

 
 

 

CL¢b9{{ /9b¢9w 
¢ƘŜ CƛǘƴŜǎǎ /ŜƴǘŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ ŎŀǊŘƛƻ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘ ǎǘŀǝƻƴǎΦ aŜŘƛŎŀƭ 
ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜΦ CƛǘƴŜǎǎ ŎŀǊŘǎ ŀǊŜ нл Ǿƛǎƛǘǎ ŦƻǊ ϷмлΣ 

Ϸмр ŦƻǊ ƻǳǘ-ƻŦ-ǘƻǿƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ !ƎŜ флҌ ƴƻ ŎƘŀǊƎŜ 

.[hh5 tw9{{¦w9 

ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ ǿƛǘƘ 

[ƛǎǎŀ CƻƴǘŀƛƴŜΣ wΦbΦ 

9ȄǘΦ мплт 

 

I9!wLbD {/w99bLbD 

CǊŜŜ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ ōȅ 
.ŀȅǎǘŀǘŜ IŜŀǊƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ 

/ŀƭƭ рнр-рпос ŦƻǊ !ǇǇǘΦ 

WŀƴΦ мтǘƘ 

a!{{!D9 ¢I9w!t¸ 

ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 

/ƘǊƛǎǝƴŀ /ƻƴǝΣ [a¢ 

пмо-опу-уотл 
WŀƴΦ уǘƘ ŀƴŘ ннƴŘ 

 

Chh¢/!w9κt95L/!w9 

ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ  рнр-рпос 
/ƻǎǘ ƛǎ ϷнфΣ IƻƳŜ ±ƛǎƛǘ Ϸрл 

WŀƴΦ фǘƘ 

a!bL/¦w9{ 

ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 

/ŀǘƘȅ wŀǎƛŘΣ [a 

пмо-оор-тпнн 

WŀƴΦ ммǘƘ ŀƴŘ нрǘƘ 

!ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎκ5ŜƳŜƴǝŀ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ ŀƴŘ [ƻǾŜŘ hƴŜǎ 9ƴƎŀƎŜŘ 

5ƛǎŎǳǎǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ŦŜƭƭƻǿ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇΣ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ƭƛǾƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ŘŜƳŜƴǝŀ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǘ tƭŜŀǎŀƴǘ ±ƛŜǿΦ  
/ŀƭƭ рнр-рпос ŜȄǘΦ мплт ǘƻ ǇǊŜ-ǊŜƎƛǎǘŜǊΦ ¢ƘŜ WŀƴǳŀǊȅ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ мтǘƘΦ 

I9![¢I !b5 ²9[[b9{{ όрнр-рпосύ 

¢!L /IL I9![¢I ǿƛǘƘ [ƛǎǎŀ 
[ŜǾŜƭ м ²ŜŘ млΥлл !ΦaΦ 
[ŜǾŜƭ н ¢ǳŜ млΥол !ΦaΦ 
[ŜǾŜƭ о ¢ǳŜ фΥол !ΦaΦ 

Sponsored by CareOne at Redstone 

½¦a.! Dh[5 ϧ 
¢hbLbD 

ǿκYŜƭƭȅ tƘƛƭƭƛǇǎ 
aƻƴ пΥмр  
 Ϸр 

/I!Lw 9·9w/L{9 
aƻƴκ²ŜŘ фΥлл !ΦaΦ 
CǊƛ уΥпр !ΦaΦ 
bƻ /ƘŀǊƎŜ 

/I!Lw ¸hD! 
 CǊƛ нΥлл tΦaΦ 

Ϸр 

¢!L /IL ǿƛǘƘ {Ƙŀȅ 
!ǘ CƛǊǎǘ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ  /ƘǳǊŎƘ 

¢ǳŜ фΥлл !ΦaΦ                            



IƛǘŎƘ 
WŀƴΦ н 

м ƘǊ ру Ƴƛƴǎ  
нллр tD-мо 

²ƛƭŘ bƻǊǘƘΥ  
¢ƘŜ /ƻŀǎǘ 
WŀƴΦ у  
рн Ƴƛƴǎ   

ah±L9{ !b5 5h/¦a9b¢!wL9{ όahbΦ ŀƴŘ ¢¦9{Φ мнΥпр tΦaΦύ 

¢ƘŜ ¸ƻǳƴƎ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ 
WŀƴΦ ф 

м ƘǊ пп Ƴƛƴǎ  
нллф  tD 

tǊƛƴŎŜǎǎ Yŀƛǳƭŀƴƛ 
WŀƴΦ но 

м ƘǊ от Ƴƛƴǎ  
нллф tD 

hǳǊ {ƻǳƭǎ ŀǘ bƛƎƘǘ 
WŀƴΦ мс  

м ƘǊ по Ƴƛƴǎ   
нлмт ¢±-мп 

²ƛƭŘ bƻǊǘƘΥ  
¢ƘŜ CƻǊŜǎǘ 
WŀƴΦ нн 
рм Ƴƛƴǎ 

!w¢ /[!{{ 
CǊƛŘŀȅǎ млΥлл !ΦaΦ Ϸмр 
!{Y ! [L.w!wL!b 
WŀƴΦ ммǘƘ млΥол 

.9!b .!D .!{9.![[ 
CǊƛŘŀȅǎ фΥол !ΦaΦ 

.L[[L!w5{ 
уΥлл !ΦaΦ ς пΥлл tΦaΦ 

CǊŜŜ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ млΥлл 

.h//9 
aƻƴςCǊƛ уΥлл !ΦaΦ ǘƻ пΥлл tΦaΦ 

{ǇǊƛƴƎ ǘƘǊǳ Cŀƭƭ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ млΥлл !ΦaΦ      

DǊƻǳǇ tƭŀȅ 

.hhY /[¦. 

¢ƘŜ ²ƻƴŘŜǊ 
.ȅ 9ƳƳŀ 5ƻƴƻƎƘǳŜ 
WŀƴΦ олǘƘ млΥол !ΦaΦ 

 

/I!Lw ±h[[9¸.![[ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ мΥлл tΦaΦ 

/I9{{ Lb{¢w¦/¢Lhb 
ƛŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǘƻ ǎŜǘ ŀ ŘŀǘŜ 

/hat!{{Lhb !b5 YLb59{{{ 
WŀƴΦ мнǘƘ мΥлл 

/hat¦¢9w /[!{{ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ мΥлл tΦaΦ 

/w9!¢L±9 /h[hwLbD 
WŀƴΦ муǘƘ нΥлл tΦaΦ  

Cw9b/I /[¦. 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ммΥлл !ΦaΦ 

W9²9[w¸ /[!{{ 
²ƛƭƭ ǊŜǎǳƳŜ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ 
ϷоκŎƭŀǎǎ Ҍ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

[Lb9 5!b/LbD 
CǊƛŘŀȅǎ пΥлл tΦaΦ Ϸо 

ahwbLbD D[hw¸ ²![Y9w{ 
aκ²κC уΥлл !ΦaΦ 

b995[9²hwY 
CǊƛŘŀȅǎ мΥлл tΦaΦ 

th9¢w¸ /[!{{ 
WŀƴΦ мсǘƘ мΥлл tΦaΦ 

±hL/9{ !b5 ±L{Lhb{ 
WŀƴΦ ммǘƘ нΥлл tΦaΦ 

/!w5{ !b5 D!a9{ 
/ŀƴŀǎǘŀ ¢ƘǳǊ мнΥлл tΦaΦ 
/ǊƛōōŀƎŜ ²κC млΥлл !ΦaΦ 
5ƻƳƛƴƻŜǎ CǊƛ мΥлл tΦaΦ 
aŀƘ-ƧƻƴƎƎ ¢ǳŜ мнΥол tΦaΦ 
tƛǘŎƘ aƻƴ мнΥол tΦaΦ 

CwL9b5{ILt /[¦. 
Ϸр .ƛƴƎƻ WŀƴΦ пǘƘ 

9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ Ϥ YŀǘŜ {ǘƻƴŜ 
WŀƴΦ ммǘƘ 
.ƛƴƎƻ WŀƴΦ му 
Ϸр .ƛƴƎƻ WŀƴΦ нр 

w9/w9!¢Lhb 

²ƛƭŘ bƻǊǘƘΥ  
¢ƘŜ aƻǳƴǘŀƛƴǎ 
WŀƴΦ нф 
рм Ƴƛƴǎ 

 

пнΥ ¢ƘŜ ¢ǊǳŜ {ǘƻǊȅ ƻŦ ŀƴ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎŜƴŘ 

WŀƴΦ ол 
н ƘǊǎ у Ƴƛƴǎ нлмо tD-мо 



²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ƪƛǘŎƘŜƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇǊŜǇǇƛƴƎ ŦƻǊ aŜŀƭǎ ƻƴ 

²ƘŜŜƭǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǊ ŎƘŜŦ ǇǊŜǇŀǊŜ Řŀƛƭȅ ƭǳƴŎƘŜǎΣ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŜǘŎΦ  LŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ !ƭƛŎƛŀ {ƳƛǘƘ ŀǘ рнр-рпос Ȅ мплсΦ 

{t9/L![ bh¢9{ 

a99¢ ϧ Dw99¢ 
WŀƴǳŀǊȅ млǘƘ мΥллτнΥлл LƴǿŀǊŘ /ƻƳƳƻƴǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

wƻƻƳ 
WŀƴǳŀǊȅ омǎǘ млΥлл ςммΥлл ±ƛƭƭŀƎŜ DǊŜŜƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

wƻƻƳ 
Wƻƛƴ 5ŀƴŜƭƭ ¢ŀǾŜƭƭŀΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ  /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 
!ƭƛŎƛŀ {ƳƛǘƘΣ tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ  ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ ŀƴ 
ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ƎǊŜŜǘ ǎŜǎǎƛƻƴΦ /ƻƳŜ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƴŜǿ 
ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ƻũŜǊƛƴƎǎ ŀǘ ȅƻǳǊ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊΦ   tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ 
ŦǳǘǳǊŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ŦƻǊ ŀ aŜŜǘ ϧ DǊŜŜǘ ƴŜŀǊ ȅƻǳ ƻǊ ŦŜŜƭ 
ŦǊŜŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ ƻǊ ŎƻƳŜ Ǿƛǎƛǘ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊΦ 

±h[¦b¢99w htthw¢¦bL¢L9{ 

[9D![ /hb{¦[!¢Lhb 
ōȅ ŀǇǇǘΦ ǿƛǘƘ  

5ŀǾŜ /ŀǊƭǎƻƴΣ !ǧƻǊƴŜȅ 

WŀƴΦ мсǘƘ 

9{{9b¢L![ {9w±L/9{ όрнр-рпосύ 

±9¢9w!b{ !D9b¢ 

WƻƘƴ /ƻƳŜǊŦƻǊŘ 
пмо-нст-пмпл 
hŶŎŜ ƘƻǳǊǎ   
¢ǳŜ ŀƴŘ ¢ƘǳǊ  

млΥлл ŀΦƳΦ ǘƻ мнΥлл ǇΦƳΦ 

{ILb9  
/h¦b{9[hw 

aŜŘƛŎŀǊŜ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
.ȅ !ǇǇǘΦ ǿƛǘƘ WŀŎƪƛŜ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΩǎ  

[L/9b{9 w9b9²![{ 
CƛǊǎǘ-ǝƳŜ ƻƴƭƛƴŜ  
ǊŜƴŜǿŀƭǎ ƻƴƭȅ  

όŀƎŜǎ рр-тпύ  
WŀƴΦ нпǘƘ 

.wh²b .!D 
²ƛǘƘ ²ŜǎǘŜǊƴ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

/ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ tƘŀǊƳŀŎȅ 
 WŀƴǳŀǊȅ пǘƘ мΥллτоΥлл 

5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ȅƻǳǊ           
ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎΚ .ǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ŀƴŘ ǇƘŀǊƳŀŎƛǎǘǎ ŦǊƻƳ ²b9¦ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜƳ ŀƴŘ       
ŀƴǎǿŜǊ ȅƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ tƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ ǳǇ ƛƴ         

ŀŘǾŀƴŎŜ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ рнр-рпосΦ 

9{¢!¢9 t[!bbLbD 
 WŀƴǳŀǊȅ нсǘƘ ŀǘ ммΥлл  
! ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦǊƻƳ 
/ƛǝȊŜƴǎ .ŀƴƪ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƘŜǊŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŜǎǘŀǘŜ 
tƭŀƴƴƛƴƎΦ  tƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ 
ǳǇ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ 

рнр-рпосΦ 

a!·LaL½LbD {h/L![ {9/¦wL¢¸ 
ό¢ƛƳŜ Lǎ aƻƴŜȅΗΗύ 
WŀƴǳŀǊȅ мт ŀǘ сΥлл 

²ƘŜƴ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ŀŎǝǾŀǘŜ ȅƻǳǊ {ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ 
ōŜƴŜŬǘǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ŘǊŀƳŀǝŎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŀƳƻǳƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜΦ [ŜŀǊƴ Ƙƻǿ {ƻŎƛŀƭ 
{ŜŎǳǊƛǘȅ ǊŜǿŀǊŘǎ ȅƻǳ ŦƻǊ ǿŀƛǝƴƎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ȅƻǳǊ 
ōŜƴŜŬǘǎ-- ǳǇ ǘƻ нп҈ΧŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ     
ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ǉƭŀƴǎ ƻƴ ǘǊŀŎƪ ǘƻ ŦƻǊ ŀ ǿƻǊǊȅ-ŦǊŜŜ        

ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦ 
¢ƘŜ {ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ό{{!ύ Ŏŀƴƴƻǘ 
ƎƛǾŜ ŀŘǾƛŎŜΣ ŀǎƪ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ ƻǘƘŜǊ ŀǎǎŜǘǎΣ ƻǊ      

ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘ 
ƻŦ ȅƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇƭŀƴΦ DŜǘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȅƻǳ 
ƴŜŜŘ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴ ƛƴŎƻƳŜ Ǉƭŀƴ ƛƴ              
ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƭŀǎǘ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ȅƻǳ ŘƻΦ 
tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ WƻƘƴ DΦ 5ŜŜ ŀƴŘ /ȅƴŘƛ {ǘŜǿŀǊǘ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ²ŜŀƭǘƘ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ DǊƻǳǇΣ LƴŎΦ 

²Lb¢9w w9!5Lb9{{ 
 WŀƴǳŀǊȅ мфǘƘ ŀǘ ммΥлл 
wŜƘŀō ŘƛǊŜŎǘƻǊΣ YƛƳ         

[ƛƛƳŀǘŀƛƴŜƴΣ ŦǊƻƳ /ŀǊŜhƴŜ ŀǘ 
wŜŘǎǘƻƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜǊŜ ǘƻ     
ŘƛǎŎǳǎǎ ǿŀȅǎ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ōŜ ǎŀŦŜ 
ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ  
ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ  tƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ 
ǳǇ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ     

рнр-рпосΦ 



{thb{hw{ 

LǘΩǎ ŀ ƴŜǿ ȅŜŀǊ-ƭŜǘΩǎ ƭƻƻƪ ŀǘ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ȅƻǳǊ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ǿƘŜŜƭΦ  
 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜƴ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ǿŜƭƭƴŜǎǎΥ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭΣ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭΣ 
ŜƳƻǝƻƴŀƭΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ - ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǿƘƻƭŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿŜƭƭƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ   
ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻǾŜǊƭŀǇ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ŀ ǊƛŎƘ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ƭƛŦŜΦ LŦ ƻƴŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ƭŀŎƪƛƴƎΣ 
ȅƻǳǊ άǿƘŜŜƭέ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǘ ƻŦ ōŀƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ άǊƻƭƭέ ŀǎ ǎƳƻƻǘƘƭȅΦ  
 

WŀƴǳŀǊȅ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ƳŀƪŜ Ƴŀƴȅ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎΦ [ŜǘΩǎ ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ  ²ŜƭƭƴŜǎǎ 
²ƘŜŜƭ ƳƻŘŜƭ ŀǎ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ  
 
tƘȅǎƛŎŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴΥ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ   
Ƙŀōƛǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŀŦŜǘȅΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŜƭŦ-ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ     
ƳŜŘƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳΦ {ƻƳŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŀǊŜ ŬǘƴŜǎǎΣ ƴǳǘǊƛǝƻƴΣ 
ǎŀŦŜǘȅΣ ǿŜƛƎƘǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŀōƛƭƛǝŜǎΣ ƘŜŀƭǘƘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ 
ƘŀōƛǘǎΦ  
 

¢ƘŜ tƭŜŀǎŀƴǘ ±ƛŜǿ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ ƻũŜǊǎ Ƴŀƴȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ȅƻǳǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ           
ŘƛƳŜƴǎƛƻƴΦ ²Ŝ ƻũŜǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ȅƻǳǊ ƴŜŜŘǎΦ ²Ŝ ǎŜǊǾŜ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ 
ƳŜŀƭ ƻƴŎŜ ŀ Řŀȅ ŀƴŘ ǿŜ ŘŜƭƛǾŜǊ aŜŀƭǎ ƻƴ ²ƘŜŜƭǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ƘƻƳŜōƻǳƴŘΦ {ǘƻǇ ōȅ ŀƴŘ ǎŜŜ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǿƘŜŜƭΦ 

b¦¢wL¢Lhb twhDw!a{ 
9·/L¢LbD b9²{ ŦƻǊ {b!t w9/LtL9b¢{ 

²Ŝ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ /Ǌƻǿ 
wƛǾŜǊ CŀǊƳ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
9ŀǎǘ [ƻƴƎƳŜŀŘƻǿ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ !ƎƛƴƎ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎǳƳƳŜǊ ŦŀǊƳ ǎƘŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ {b!t 
ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ ǘƻ ǳǝƭƛȊŜ 
ȅƻǳǊ ILt ŘƻƭƭŀǊǎ ƻƴ ŦǊŜǎƘ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ 
ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ 
ƳƻƴǘƘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿ 

ǇǊƻƎǊŀƳΗ 

{L[±9w {bLtt9¢ 

{¦tt[9a9b¢![ b¦¢wL¢Lhb          
!{{L{¢!b/9 twhDw!a ό{b!tύ 
WŀƴǳŀǊȅ мфǘƘ фΥллτмнΥлл 
{b!t ό{ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ bǳǘǊƛǝƻƴ 
!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳύ ƛǎ ŦƻǊ     
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǉǳŀƭƛŬŜǎ           
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜƴƛƻǊǎΦ Lǘ ǿŀǎ         
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ōǳȅ 
ƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻƻŘΦ /ŀǊƻƭ 5ǳǇŜǊǊŜ 
ŦǊƻƳ ²ŜǎǘŜǊƴ aŀǎǎ CƻƻŘ .ŀƴƪ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜǊŜ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ мфǘƘ 
ŦǊƻƳ фΥлл-мнΥллΦ tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ 
ƻŶŎŜ ŀǘ рнр-рпос ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ 
ŦƻǊ ŀ ол ƳƛƴǳǘŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ 

{ǇŀŎŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΗ  

{b!tΣ ILt ŀƴŘ a95L/![  
9·t9b{9{ 

CǊƛŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ мнǘƘ ммΥлл 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ               
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴŀƭ           
!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ     
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ           

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ {b!t ǘƻ ōŜǧŜǊ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘȅ LƴŎŜƴǝǾŜ 
tǊƻƎǊŀƳ όILtύΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŜȄǇƭŀƛƴ 
Ƙƻǿ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ȅƻǳǊ {b!t ōŜƴŜŬǘǎ 
ōȅ ǎǳōƳƛǩƴƎ ŜƭƛƎƛōƭŜ ƳŜŘƛŎŀƭ       

ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ /ŀƭƭ рнр-рпос ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇΦ 


